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In diesem Beitrag wird ein im Rahmen des Erasmus+ Projekts LS4VET (Lesson Study for Vocational Edu-
cation and Training) entwickelter Online-Kurs vorgestellt, der dazu beitragen soll, die Lesson Study-
Praxis im Bereich der Berufsbildung zu implementieren und so die Qualität der Lehr- und Lernprozesse 
in der beruflichen Bildung kontinuierlich zu verbessern. Lesson Study (LS) basiert auf der professionel-
len Kollaboration von Lehrkräften mit dem Ziel, das Lernen von Schüler*innen zu studieren und zu ver-
bessern, was auch zur Weiterentwicklung der pädagogisch-didaktischen Kompetenzen der Lehrenden 
führt. Im Kontext von Schulentwicklung und Führung leistet der Lesson Study-Ansatz einen wichtigen 
Beitrag zur systematischen Qualitätsentwicklung und -sicherung und stellt eine wirksame Personalent-
wicklungsmaßnahme dar.  

LS4VET, Lesson Study, Kollaboration, Berufsbildung 

Lesson Study ist eine Methode der kollaborativen Unterrichtsentwicklung, die ihre Wurzeln 
in Japan hat, wo sie seit mehr als 140 Jahren von Lehrkräften zur professionellen Weiterent-
wicklung des Unterrichts angewendet wird. Seit einigen Jahrzehnten wird diese Form der ko-
operativen und evidenzbasierten Unterrichtsreflexion weltweit verstärkt zur Gestaltung von 
Lehr- und Lernprozessen eingesetzt. Lesson Study ermöglicht es Lehrenden, ihren Unterricht 
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zu optimieren, evidenzbasiert anzupassen und nachhaltig weiterzuentwickeln. Durch die Pra-
xisnähe profitieren sowohl Lehrende als auch Lernende in hohem Maße vom Lesson Study-
Ansatz. Lesson Study findet im Klassenzimmer statt und ermöglicht den Fachkolleg*innen, 
sich auf Basis ihrer Praktiken auszutauschen, Probleme zu lösen und dadurch gemeinsam das 
Lernen der Schüler*innen und den Unterricht der anderen besser zu verstehen. Durch das 
ganzheitliche Beobachten im Rahmen von Lesson Study lernen Lehrkräfte von- und miteinan-
der. (Dudley, 2015, S. 4; Frank et al., 2019; Mewald & Rauscher, 2019; Posch, 2019) 

Lesson Study in der Berufsbildung 
Das europäische Berufsbildungssystem befindet sich seit einigen Jahren in einem tiefgreifen-
den Veränderungsprozess. Einerseits erfordern neue Berufsbilder adaptierte Bildungsange-
bote, andererseits gibt es Überlegungen, diese stärker mit allgemeinbildenden Angeboten zu 
verzahnen. Zudem sollen Personen, die aus unterschiedlichen Gründen am Arbeitsmarkt be-
nachteiligt sind, ihre Chancen durch eine zielgerichtete Berufsbildung verbessern können. In 
der Berufsausbildung wird folgedessen ein Trend für Mehrfachqualifikation durch eine wei-
tere Ausbildungsphase wahrgenommen (Hefler et al., 2019). Dieses Phänomen führt dazu, 
dass vor allem in den Berufsschulen eine zunehmende Anzahl an Erwachsenen mit unter-
schiedlichen Lernvoraussetzungen und persönlichen Entwicklungsständen am Unterricht teil-
nehmen (ebd.). Die veränderten Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt, geprägt durch Globa-
lisierung und technologischen Fortschritt, erhöhen die pädagogisch-didaktischen Anforderun-
gen an die Lehrkräfte im berufsbildenden Sektor, in dem die Qualität des Unterrichts unmit-
telbar mit der Professionalisierung des pädagogischen Personals verbunden ist (Frommber-
ger & Lange, 2020). Wie die beruflichen Kompetenzen, die von den Lehrenden in der Berufs-
bildung im Kontext der veränderten Rahmenbedingungen erwartet werden, nachhaltig wie-
terentwickelt werden können, will ein europäisches Erasmus+ Projekt beantworten, das sich 
mit Lesson Study in der Berufsbildung auseinandersetzt. 

Das Projekt LS4VET 
Die Lesson Study-Methode wurde bisher nur vereinzelt in den berufsbildenden Schulen ange-
wendet (Mewald et al., 2021). Daher verfolgt das Projekt LS4VET das Ziel, Pädagog*innen in 
der Berufsbildung zu befähigen, ihren Unterricht durch die Anwendung der Lesson Study-Me-
thode systematisch weiterzuentwickeln. Dafür soll Lesson Study auf Basis der Anforderungen 
der beruflichen Bildung angepasst werden, um in weiterer Folge eine nachhaltige Wirkung 
durch die Weiterentwicklung der Bildungsqualität in den berufsbildenden Schulen zu erzie-
len. Der Lesson Study-Ansatz hat sich vor allem für die Professionalisierung von Pädagog*in-
nen in der Berufsbildung als besonders wirksam gezeigt, da es sich um einen Bottom-up-Ent-
wicklungsansatz handelt, bei dem die berufliche Entwicklung von und mit den Lehrkräften er-
folgt und die Methode in die pädagogische Arbeit im Klassenzimmer eingebettet ist. Lehrper-
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sonen werden in die Lage versetzt, neue Lehrmethoden im Rahmen einer intensiven Zusam-
menarbeit zu erlernen, indem über einen längeren Zeitraum hinweg kollaborativ Unterrichts-
stunden gestaltet, durchgeführt, reflektiert und erforscht werden (LS4VET, 2022). 

Die Anpassung der Lesson Study-Methode an die Berufsbildung erfolgt in diesem Projekt in 
enger Zusammenarbeit zwischen Expert*innen aus der universitären und hochschulischen 
Lehrer*innenausbildung und berufsbildenden Schulen aus den Partnerländern Malta, Nieder-
lande, Österreich und Ungarn. Dieser Prozess wird begleitet durch die Entwicklung und 
Durchführung eines E-Learning-Kurses für Lehrkräfte und Schulleiter*innen, um die Lesson 
Study-Methode an ihren eigenen Schulstandorten erlernen, anpassen und erproben zu kön-
nen (LS4VET, 2022). 

Projekt-Outcomes 
Im Rahmen des Projektes werden vier sogenannte Intellectual Outputs (IO) kollaborativ erar-
beitet (LS4VET, 2022): 

IO1 – LS4VET-Modell 

Beim LS4VET-Modell handelt es sich um ein theoretisches Modell, das als Leitfaden für die 
Anpassung von Lesson Study als Methode für die Professionalisierung von Lehrkräften im 
speziellen Kontext der beruflichen Bildung dient. Das Modell entstand auf Basis einer syste-
matischen Literaturrecherche und der Ergebnisse einer Bedarfsanalyse im Zuge einer Befra-
gung in den Partnerländern bezogen auf die Aspekte Kooperation, Teamarbeit und Erfahrung 
mit der Lesson Study-Methode. 

IO2 – LS4VET Online-Kurs 

Der Lesson Study Online-Kurs basiert auf aktivem Lernen und soll die Teilnehmer*innen in 
einem digitalen Setting darauf vorbereiten, eine Lesson Study am eigenen Schulstandort zu 
planen, zu implementieren, zu disseminieren und dabei zeitgemäße, digitale Methoden anzu-
wenden. 

IO3 – LS4VET Storyboard und Toolkit 

Es handelt sich dabei um ein Set von Leitfäden und Werkzeugen für die Planung und Umset-
zung einer Lesson Study, das speziell an die Anforderungen im berufsbildenden Bereich aus-
gerichtet ist und ergänzend zum Online-Kurs zur Verfügung gestellt wird. 
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IO4 – LS4VET eBook 

Das Handbuch für Lehrkräfte und Schulleitungspersonen aus der Berufsbildung soll das LS4-
VET-Modell anhand von Empfehlungen und Fallstudien, die im Rahmen der Pilotierung 
durchgeführt worden sind, vorstellen. 

Durch das Projekt wird beabsichtigt, folgendes Hauptanliegen langfristig weiterzutragen: An-
statt Lehrkräften im Rahmen der beruflichen Fort- und Weiterbildung auf bestimmte Themen 
eingeschränkte Lehrveranstaltungen anzubieten, will das LS4VET-Projekt Lehrkräfte in den 
berufsbildenden Schulen dazu ermutigen und sie dabei unterstützen, professionelle Lernge-
meinschaften zu bilden. Den Pädagog*innen werden die für die Berufsbildung adaptierte 
Lesson Study-Methode anhand des LS4VET-Modells und die darauf basierenden Folgepro-
dukte, wie Handbuch, Storyboard und Toolkit, zur Verfügung gestellt, um die kollegiale Zu-
sammenarbeit für eine nachhaltige Verbesserung der Bildungsqualität im berufsbildenden 
Sektor zu fördern. 

Online-Kurs über Lesson Study für Lehrkräfte in der Berufsbil-
dung 
Obwohl Lesson Study eine Methode ist, die im Klassenzimmer stattfindet, wird der rasanten 
Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnologie im Rahmen des LS4VET-Pro-
jekts Rechnung getragen. Aus diesem Grund wurde ein Online-Kurs entwickelt, der auf dem 
aktiven Lernen unter Anwendung moderner, digitaler Lehrmethoden basiert und der sich 
speziell an den Bedürfnissen der Lehrpersonen in berufsbildenden Schulen, z.B. Praxisorien-
tierung oder Bezug zur Berufswelt, orientiert. Der Online-Kurs basiert auf einem gemeinsam 
entwickelten europäischen Curriculum, das in alle Projektsprachen übersetzt wurde und des-
sen übergeordnetes Ziel es ist, die Lesson Study-Methodik im Bereich der Berufsbildung zu 
implementieren. 

An der Pädagogischen Hochschule Niederösterreich soll dieser Online-Kurs zukünftig im Rah-
men eines Hochschullehrganges mit einem Umfang von 5 ECTS-Anrechnungspunkten ange-
boten werden. Die Dauer beträgt ein Semester. Bevor der Online-Kurs angeboten werden 
kann, wird er zunächst im Rahmen einer zusätzlichen Qualitätssicherungsmaßnahme mit drei 
Lehrkräften an der österreichischen Partnerschule im LS4VET-Projekt, der HTBLuVA Wiener 
Neustadt, getestet. Danach werden die Inhalte auf Basis der Rückmeldungen der am Test teil-
nehmenden Lehrkräfte evaluiert und gegebenenfalls Änderungen im Ablauf vorgenommen. 
Im Sommersemester 2023 erfolgt eine umfangreiche Pilotierung mit Studierenden des Ba-
chelorstudiums „Duale Berufsausbildung sowie Technik und Gewerbe“. Bis Jänner 2023 wird 
das Curriculum in seiner Endversion der Curricular-Kommission und dem Hochschulkollegium 
der Pädagogischen Hochschule Niederösterreich zur Genehmigung vorgelegt. Danach kann 
der Hochschullehrgang offiziell an der Pädagogischen Hochschule Niederösterreich angebo-
ten werden. 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/at/


 
 

 

 

 # schuleverantworten 2022_1 | ISSN 2791-4046 | Seite 194 

Der voraussichtlich ab Studienjahr 2023/24 angebotene Hochschullehrgang wird sich vorran-
gig an interessierte Lehrkräfte der Sekundarstufe II bzw. der postsekundären beruflichen Bil-
dung richten. Der Online-Kurs besteht aus E-Learning-Elementen, aus Face-to-Face-Phasen 
der Zusammenarbeit und aus Selbststudiumanteilen. 

Das E-Learning-Programm ist für die Dauer von einem Semester konzipiert und umfasst ins-
gesamt fünf Blöcke, von denen vier verpflichtend zu absolvieren sind. Die Teilnehmer*innen 
können zwischen den Blöcken 4 und 5 wählen.  

Block 1: LS4VET-Design: Fokus auf Planung (1 ECTS-AP) 

Block 2: LS4VET-Implementierung: Fokus auf den Prozess (2 ECTS-AP) 

Block 3: LS4VET-Verbreitung: Fokus auf die Entwicklung von Gemeinsamem (1 ECTS-AP) 

Block 4: LS4VET-Nachhaltigkeit: Fokus auf Führung (1 ECTS-AP) – Wahlpflichtseminar 1 

Block 5: LS4VET-Lehrmethoden des 21. Jahrhunderts – Schwerpunkt auf Lernen und Organi-
sation in einer digitalen Welt (1 ECTS-AP) – Wahlpflichtseminar 2 

Der Online-Kurs wurde konzipiert, um nachhaltige, kontinuierliche Professionalität basierend 
auf der Anwendung der kollaborativen Lesson Study-Methode zu erreichen. Damit soll den 
durch den raschen Wandel in der Technologie und den sich durch Digitalisierung und Globali-
sierung verändernden Anforderungen auf dem Arbeitsmarkt Rechnung getragen und Lehr-
kräfte darin gestärkt werden, unerwartete und neuartige Situationen zu meistern. Der Lesson 
Study-Ansatz trägt wesentlich dazu bei, individuelle und kollaborative Professionalität in der 
Berufsbildung weiterzuentwickeln. Ziel des LS4VET-Projektes allgemein und des Online-Kur-
ses im Speziellen ist, Lesson Study-Praxis im Bereich der Berufsbildung zu implementieren 
und so die Qualität der Lehr- und Lernprozesse in der beruflichen Bildung nachhaltig zu erhö-
hen (LS4VET, 2022). 

Wirkung 
Das Projektteam hat aufgrund seiner Expertise und umfangreichen Erfahrung auf dem Gebiet 
der Lesson Study-Methode erkannt, dass es nicht ausreicht, den Online-Kurs ausschließlich 
auf die Methodik und den Ablauf einer Lesson Study auszurichten. Aus diesem Grund wurde 
das Modul 4 konzipiert, das auch interessierte Schulleiter*innen ansprechen soll. Für eine 
erfolgreiche und nachhaltige Unterrichtsentwicklung durch Lesson Study müssen Freiräume 
und Rahmenbedingungen geschaffen werden, die es den Lehrkräften erlauben, im Rahmen 
ihrer autonomen Lehrtätigkeit Unterrichtsforschung zu betreiben. Dazu bedarf es einer 
Schulleitung, die Schul- und Teamentwicklung durch kooperative Unterrichtsentwicklung und 
-forschung fördert und das Kollegium motiviert, sein Wissen und Können durch wechselseiti-
ges Lernen zu teilen. Im Kontext von Führung ist es eine wesentliche Aufgabe der Schullei-
tung, Schulentwicklung zu initiieren und eine Schulkultur zu fördern, die von einem Klima des 
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Vertrauens und der Wertschätzung getragen ist (Holzinger & Riegler, 2020; Quendler & Do-
browsky, 2021). 
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