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scheitern, Verb; Synonym fiir Nicht-Erreichen eines Ziels, keinen Erfolg haben, misslingen,
fehlschlagen

erweitern, Verb; Synonym fiir weiter bzw. gréfSer werden, vergréfSern oder ausdehnen

An einem Vorhaben zu scheitern und Angestrebtes nicht realisieren zu kdnnen, ist mit Scham
und Krankung verbunden. Der Mensch neigt dazu, diese Erfahrung zu vermeiden oder, wenn
ein Fehler passiert, diesen zu verbergen. Erfolgsgeschichten zu erzahlen und Erreichtes zu
prasentieren, ist das angestebte Ziel.

Im Sinne einer positiven Fehlerkultur, die Fehler als Helfer und Unterstitzer bzw. Hinweisgeber
betrachtet, konnen Prozesse in den Fokus genommen werden und Irrwege bzw. Umwege kreati-
ves und innovatives Vorgehen initiieren. Scheitern kann erweitern, wenn das Potential des Ver-
anderbaren entdeckt und als subjektiv bedeutsam wahrgenommen sowie eigene Handlungs-
kompetenz bzw. Selbstwirksamkeit erlebt wird. Werke zu Gberarbeiten und zu verbessern, ge-
meinsam weiterzuentwickeln oder intensiv zu diskutieren und letztendlich zu verwerfen, bringt
Lernprozesse in Gang und erweitert den Erfahrungshorizont sowie vielfaltige Kompetenzen.

Handlungsfahige und resiliente Flihrung kann Vertrauen in die Kraft des Miteinanders im
Schaffen, Scheitern und Erweitern starken. In Zeiten der Veranderung, die durch Ungewiss-
heit, Erfahrungen der Irritation und auch durch Momente der Zuversicht, etwas schaffen und
Erfolg haben zu kénnen, gekennzeichnet ist, wird dies besonders bedeutsam.
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