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Gemeinsam stark im Kindergarten

Wie die Zusammenarbeit von Lehrpersonen und Fachpersonen
Betreuung das Lernen und Wohlbefinden der Kinder fordert
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Das Modell ,,FaBe im Kindergarten” zeigt, wie multiprofessionelle Zusammenarbeit zu einer verbesser-
ten Lernatmosphare und zu héherem Wohlbefinden der Kinder fiihrt. Fachpersonen Betreuung (FaBe)
bringen ihr Wissen aus der friihkindlichen Bildung in den Kindergarten ein und unterstiitzen Lehrper-
sonen in der padagogischen Arbeit. Durch die gemeinsame Begleitung der Kinder, insbesondere in
Ubergangsphasen, entstehen stabilere Beziehungen, ruhigere Ablaufe und mehr Zeit fiir individuelle
Forderung. Die Evaluation des Projekts der Stadt Uster in Kooperation mit der Padagogischen Hoch-
schule Zirich verdeutlicht: Wenn Lehrpersonen und Fachpersonen Betreuung auf Augenhdhe zusam-
menarbeiten, profitieren alle — Kinder, Eltern und Teams gleichermassen.

Fachpersonen Betreuung, multiprofessionelle Zusammenarbeit, Kindergarten, Wohlbefinden, Lern-
atmosphdre

Wie gelingt professionelle Zusammenarbeit im Kindergarten?

Das Projekt ,,Fachpersonen Betreuung im Kindergarten®, initiiert von der Stadt Uster und
begleitet von der Pddagogischen Hochschule Ziirich, wurde 2022-2024 durchgefiihrt und
wissenschaftlich evaluiert (Geiger, 2024a& b). Ziel war es, das Potenzial interdisziplinarer Ko-
operation zwischen Lehrpersonen und Fachpersonen Betreuung (FaBe) zu erforschen und
praxisnahe Grundlagen fiir die Kindergartenentwicklung zu schaffen. Ziel war es, das Poten-
zial interdisziplinérer Kooperation zwischen Lehrpersonen und Fachpersonen Betreuung
(FaBe) zu erforschen und praxisnahe Grundlagen fiir die Kindergartenentwicklung zu schaffen.

In der Schweiz absolvieren Lehrpersonen fiir die Kindergarten- und Unterstufe ein dreijahri-
ges Bachelorstudium an einer Padagogischen Hochschule, das sie fiir die Bildung, Forderung
und Entwicklungsbegleitung von vier- bis achtjahrigen Kindern qualifiziert. Fachpersonen Be-
treuung (FaBe) hingegen durchlaufen eine dreijahrige berufliche Grundbildung im Bereich
Kinderbetreuung, in der sie vertiefte Kenntnisse in friihkindlicher Entwicklung, Beziehungs-
gestaltung und padagogischer Alltagsbegleitung erwerben.
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Die Ausgangslage war klar: Lehrpersonen erleben eine steigende Heterogenitat in den
Klassen. Kinder treten heute jlinger und mit unterschiedlichen sprachlichen, emotionalen
und motorischen Voraussetzungen in den Kindergarten ein (Edelmann, Wannack &
Schneider, 2018; Fasseing Heim, Rohde & Isler, 2018). Zugleich nehmen Belastung und Ver-
antwortungsdichte zu. Unterstiitzungspersonen sind vielerorts vorhanden, verfligen aber oft
nicht Gber eine padagogische Ausbildung. Das Modellprojekt setzt genau hier an: Fachperso-
nen Betreuung bringen eine dreijahrige Ausbildung in friihkindlicher Bildung und Betreuung
mit und werden an flnf Vormittagen fest in das Klassenteam integriert.

Vom Friihbereich in den Kindergarten: Kontinuitat schaffen

Kinder, die den Kindergarten beginnen, befinden sich in einer sensiblen Ubergangsphase. Sie
miissen neue soziale Beziehungen kniipfen, Ablosungsprozesse bewaltigen und sich in einer
neuen Lernkultur zurechtfinden. Studien betonen, dass ein gelingender Ubergang eine ent-
scheidende Grundlage fiir den spateren Bildungserfolg bildet (OECD, 2017; Imlig, Bayard &
Mangold, 2019).

Die Fachpersonen Betreuung schlagen hier eine wichtige Briicke: Sie verfligen Giber Wissen
zur Eingewohnung, Beziehungsgestaltung und zur Entwicklungsbegleitung jlingerer Kinder. In
den untersuchten Klassen zeigte sich, dass insbesondere wahrend der Ankommensphasen, in
den Garderoben oder beim Wechsel von drinnen nach draussen Ruhe und Stabilitdt gewon-
nen werden konnten. Kinder fiihlten sich schneller sicher und zugehdrig. Eltern beschrieben
die FaBe als ,vertraute Bezugsperson”, die das Loslassen erleichtere (Geiger, 2024b):

,Es gelingt der FaBe, das Kind auf dem emotionalen Weg abzuholen. Sie
kennt das Setting in der Krippe und kann den Weg in den Kindergarten gezielt
begleiten.”

Kooperation auf Augenhdhe

Die Interviews mit Lehrpersonen, Fachpersonen Betreuung und Schulleitungen zeigen: Der
Schllssel zur erfolgreichen Zusammenarbeit liegt in gegenseitigem Vertrauen, Offenheit und
klarer Rollenklarung (Geiger, 2024a). Lehrpersonen behalten die padagogische Hauptverant-
wortung, wahrend die Fachpersonen Betreuung eigenstandig in Betreuung, Begleitung und
Beobachtung handeln kdnnen.

,Flir mich ist es eine richtige Unterstiitzung, weil ich Vieles wirklich abgeben
kann. Wir kénnen im Gesprdch die néichsten Schritte besprechen, und ich
habe das Vertrauen, dass ich die Kinder dieser Person wirklich anvertrauen
kann.”

Die Kooperation gelingt besonders dann, wenn gemeinsame Werte und padagogische Hal-
tungen geteilt werden. Teams, die von Anfang an geniligend Zeit fiir Austausch und Reflexion
hatten, berichteten von einer kontinuierlichen Professionalisierung und einer deutlichen Ent-
lastung der Lehrpersonen.
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Auch auf Systemebene braucht es Strukturen, die Kooperation erméglichen — etwa klare
Zustandigkeiten, Austauschgefdsse und regelmassige Supervision. Diese Rahmenbedingun-
gen schaffen nicht nur Entlastung, sondern férdern auch die Qualitat der padagogischen Ar-
beit im Kindergarten (Lieger & Weidinger, 2021).

Wohlbefinden und Lernatmosphare

Ein zentrales Ergebnis der Evaluation war die Verbesserung der Lernatmosphare in allen drei
beteiligten Klassen (Geiger, 2024a & b). Lehrpersonen berichteten von einer ruhigeren
Grundstimmung, weniger Streitigkeiten und mehr Zeit fir einzelne Kinder. Auch die Eltern-
befragung zeigte, dass das Wohlbefinden der Kinder durch die neue Teamstruktur deutlich
gestiegen ist.

»Die Lernatmosphdire ist viel ruhiger. Die Teams kénnen sich zu zweit mehr
auf einzelne Kinder einlassen. Ich beobachte, dass sie sich den Kindern Iénger
und mehr zuwenden kénnen.”

Fachpersonen Betreuung tibernehmen dabei nicht nur organisatorische Aufgaben, sondern
leisten auch emotionale und entwicklungsorientierte Unterstiitzung — eine Form von geteil-
tem padagogischem Handeln, das insbesondere jlingeren Kindern zugutekommt (Fluri,
Geiger & Lieger, 2021).

Multiprofessionelle Teams als Zukunftsmodell

Das Projekt zeigt exemplarisch, wie multiprofessionelle Zusammenarbeit die Qualitat von
Bildung und Betreuung in friihen Schuljahren starkt. Fachpersonen Betreuung bringen spezi-
fisches Wissen zu kindlicher Entwicklung, Beziehungsgestaltung und Alltagsbegleitung ein,
wahrend Lehrpersonen ihre didaktische und curriculare Expertise einbringen. Durch den be-
wussten Austausch dieser Perspektiven entsteht ein lernendes Team, das flexibel auf die
Bediirfnisse der Kinder reagiert.

Langfristig kann das Modell dazu beitragen, die Kindergartenstufe als padagogisch anspruchs-
volle Bildungsphase zu starken und die professionelle Zusammenarbeit zwischen Schule und
Betreuung weiterzuentwickeln — ein entscheidender Schritt hin zu einer koharenten Elemen-
tarbildung.
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