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Moderne Schulleitung steht vor der Herausforderung, den Wandel von einer statischen Verwaltung
hin zu einer dynamischen, stimulierenden Fiihrungskultur zu vollziehen. Dieser Beitrag analysiert die
Synergien zwischen kreativer Fiihrung, Coaching-Konzepten, psychologischer Sicherheit und der ethi-
schen Integration Kinstlicher Intelligenz (KI). Basierend auf aktuellen Studien wird aufgezeigt, wie Re-
silienz als organisationale Ressource gestarkt, multiprofessionelle Teams als Innovationsrdume genutzt
werden und Hoffnung als zentrale Flihrungskompetenz kultiviert wird. Ziel ist eine Schulentwicklung,
die technologische Potenziale ausschopft, ohne die menschliche Interaktion zu verlieren.

Fiihrungskultur, Schulentwicklung, Kiinstliche Intelligenz, Coaching und Resilienz, psychologische
Sicherheit

Kreativitat & Fihrung: Schulentwicklung im Zeitalter der
Transformation

Schulentwicklung im Zeitalter der Transformation verlangt eine neue Haltung von Fiihrung:
weg vom bloRRen Steuern hin zum kreativen Gestalten. Flihrung wird so zu einem Prozess des
gemeinsamen Lernens, der sich durch Empathie, soziale Intelligenz und eine hohe Ambigui-
tatstoleranz auszeichnet. Sie wirkt nicht durch Kontrolle, sondern durch Vertrauen, psycholo-
gische Sicherheit und Hoffnung und damit jene Elemente, die Menschen befihigen, in Unsi-
cherheit handlungsfahig zu bleiben und Innovationsprozesse mutig zu gestalten (Rachbauer
& Kolbeck, 2024). Die folgenden Kapitel entfalten dieses Spannungsfeld zwischen menschli-
cher Verbundenheit und struktureller Veranderung und zeigen, wie kreative Fihrung zur
Triebkraft nachhaltiger Schulentwicklung werden kann.
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Das Fundament: Empathie und soziale Intelligenz

Kreative Flihrung ruht auf zwei tragenden Pfeilern: Empathie und sozialer Intelligenz. Em-
pathie ermoglicht es Flihrungskraften, die Perspektiven ihrer Mitarbeitenden wahrzuneh-
men, deren emotionale Zustande zu verstehen und auf dieser Grundlage authentisch zu re-
agieren. Soziale Intelligenz, also die Fahigkeit, soziale Situationen zu analysieren, angemessen
zu interpretieren und effektiv darauf zu reagieren, befahigt Fihrungskrafte, komplexe zwi-
schenmenschliche Dynamiken zu navigieren (Mumford et al., 1993). Forschungen zeigen,
dass Fihrungskrafte mit hoher sozialer Intelligenz ihre Reaktionen flexibel an unterschiedli-
che Situationen anpassen konnen und dadurch deutlich erfolgreicher sind (Glassey-Previdoli
& Imboden, 2021). Diese Kombination aus Empathie und sozialer Intelligenz bildet die psy-
chologische Basis flr Vertrauen und Vertrauen ist der Nahrboden fir Innovation, Risikover-
halten und echtes Engagement. Wo Empathie und soziale Intelligenz Beziehungen vertiefen,
eroffnet sich der Raum fiir eine weitere zentrale Dimension: Hoffnung. Sie verbindet emotio-
nale Sensibilitdt mit einer zukunftsgerichteten Haltung und verwandelt Mitgefiihl in Energie
fur gemeinsames Handeln (Henderson, 2007).

Hoffnung als Fiihrungskompetenz

Ein haufig Ubersehenes Element moderner Schulfiihrung ist die bewusste Kultivierung von
Hoffnung. Hoffnung ist nicht bloRer Optimismus, sondern ein zielgerichteter kognitiver Zu-
stand, der Menschen befahigt, angesichts von Herausforderungen Pfade zu erkennen (Sny-
der, 2002). Schulleiter*innen, die Hoffnung ausstrahlen, schaffen psychologische Sicherheit.
Sie vermitteln: Wir haben einen Plan, wir sehen die Moglichkeiten. Empirische Forschung be-
legt, dass Hoffnung mit erhohter akademischer Leistung und gesteigertem Wohlbefinden
korreliert (Embalsado, 2024; Pashiardis & Brauckmann-Sajkiewicz, 2022). Eine ,,hoffnungsori-
entierte” Schulleitung zeigt sich in konkreten Handlungen: klare Visionen, Anerkennung
kleinster Fortschritte und die sichtbare Uberzeugung, dass Verdnderung méglich ist (Embal-
sado, 2024). Doch selbst , hoffnungsorientierte” Fihrung stof3t an Grenzen, wenn Unsicher-
heit zum Dauerzustand wird. Hier zeigt sich, dass nachhaltige Schulentwicklung mehr erfor-
dert als Zuversicht, namlich die Fahigkeit, Mehrdeutigkeit nicht als Bedrohung, sondern als
Ressource zu verstehen: Ambiguitatstoleranz (Pashiardis & Brauckmann-Sajkiewicz, 2022).

Ambiguitadtstoleranz als Navigationskompass

In einer zunehmend komplexen Welt ist die Fahigkeit, mit Ungewissheit umzugehen, zur
Kernkompetenz von Filihrungskraften geworden. Ambiguitatstoleranz, also die Fahigkeit,
mehrdeutige Situationen zu verarbeiten, ohne in Lihmung zu verfallen, ist der Schliissel zu
produktivem Handeln (Korn, 2024). Filhrungskrafte mit hoher Ambiguitatstoleranz zeichnen
sich dadurch aus, dass sie Reflexion Uber schnelle Reaktion priorisieren, Perspektivenvielfalt
nutzen und damit Raum fir Innovation schaffen. Ambiguitatstoleranz schafft Offenheit fir
Neues — doch diese Offenheit entfaltet sich nur dort, wo Menschen sich sicher fiihlen, zu ex-
perimentieren und Fehler zu machen. Genau hier setzt der Gedanke der psychologischen Si-
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cherheit an: Sie ist das Klima, in dem Kreativitat und gemeinsames Lernen gedeihen kénnen
(Amels et al., 2020).

Psychologische Sicherheit als Voraussetzung fiir Kreativitat

Psychologische Sicherheit, definiert als ein Zustand, in dem Individuen sich sicher fiihlen,
relevante Gedanken und Gefiihle zu duBern, ohne Angst vor negativen Konsequenzen, ist
grundlegend fir kreative Schulentwicklung (Edmondson, 2018). In schulischen Kontexten be-
deutet psychologische Sicherheit, dass Lehrkrafte bereit sind, neue Methoden auszuprobie-
ren, Schiler*innen ihre Ideen einbringen, ohne Angst vor Ablehnung, und offene Kommuni-
kation floriert. Fiihrungskrafte bauen psychologische Sicherheit auf durch konsistente Unter-
stitzung, das ,,Machen” von Fehlern als Lernepisoden und Transparenz in Entscheidungspro-
zessen (Edmondson, 2018). Diese psychologische Sicherheit bildet das Fundament, auf dem
eine wirksame Coaching-Kultur gedeihen kann. Denn Coaching als Haltung, verstanden als
systematische Aktivierung innerer Potenziale, kann nur dort entfalten, wo Menschen sich
trauen, ihre Gedanken zu artikulieren und von ihren Ressourcen Gebrauch zu machen (Kol-
beck & Rachbauer, 2022).

Coaching als Haltung: Die Aktivierung des inneren Potenzials

Ein zentraler Baustein kreativer Flihrung ist die Etablierung einer umfassenden Coaching-Kul-
tur. Coaching wird hierbei nicht als punktuelle Intervention, sondern als Hilfe zur Selbsthilfe
definiert (Kolbeck & Rachbauer, 2022). Es basiert auf der grundlegenden Annahme, dass die
Fahigkeiten zur Losung komplexer Probleme bereits in den Menschen selbst liegen. Die 16-
sungsfokussierte Coaching-Perspektive unterscheidet sich fundamental von problemorien-
tierten Ansatzen. Wahrend problemfokussierte Ansatze das Defizit analysieren, fragt 16sungs-
fokussiertes Coaching: ,,Was funktioniert bereits? Welche Ressourcen haben wir? Wie bauen
wir darauf auf?” (O’Connell & Palmer, 2008). Forschung belegt die Effektivitdt dieses Ansat-
zes: l6sungsfokussiertes Coaching flihrt zu erhohter Selbstwirksamkeit, besserer Affektregu-
lation und gesteigertem Engagement (Dierolf et al., 2024). Coaching als umfassende Haltung
zu etablieren bedeutet, dass diese Kultur der Hilfe zur Selbsthilfe nicht isoliert auf einzelne
Coachees angewendet wird, sondern sich auf die ganze Organisation auswirkt. Genau hier
setzt die Forderung von Resilienz an: Sie entsteht dort, wo Coaching nicht als Intervention bei
Defiziten verstanden wird, sondern als systematische Starkung der inneren Widerstandskraft
und des Ressourcenbewusstseins (Rachbauer & Kolbeck, 2022).

Resilienz durch Coaching starken

Besonders im schulischen Kontext ist die Férderung von Resilienz und damit der Fahigkeit,
erfolgreich mit belastenden Lebensumstanden umzugehen, von eminenter Bedeutung. Stu-
dien zeigen, dass spezifische Coaching-Ubungen wie der ,Lebensbaum® zur Starkung des
Selbstbewusstseins oder die ,,Warme Dusche” zur Férderung der Wertschatzung das Klassen-
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klima messbar verbessern. Resilienz ist nicht angeboren, sondern kann systematisch entwick-
elt werden. Schulleiter*innen, die eine Coaching-Kultur etablieren, schaffen Reflexionsrau-
me, fordern Ressourcenbewusstsein und modellieren Resilienz selbst (Rachbauer & Kolbeck,
2022). Die Starkung von Resilienz braucht konkrete Techniken und Methoden, um wirksam
zu werden. Die Miracle Question ist eine dieser zentralen Techniken. Sie nimmt die 16sungs-
fokussierte Haltung und Uibersetzt sie in eine kraftvolle Frage, die den Blick vom Problem hin
zur Losung lenkt und damit Resilienz und Agency gleichermaRen aktiviert (de Shazer, 1988;
Davcheva, 2024).

Die Miracle Question und zukunftsorientiertes Denken

Eine zentrale Technik im I6sungsfokussierten Coaching ist die Miracle Question: ,,Angenom-
men, heute Nacht geschieht ein Wunder und das Problem ist gelost — wie wiirden Sie das
merken?” (de Shazer, 1988). Diese Frage funktioniert, weil sie den Geist von Problemsorgen
befreit, konkrete Zielbilder schafft und Agency aktiviert. Schulen, in denen diese Fragen re-
gelmaRig gestellt werden — bei Schiiler*innen in Beratungsgesprachen, im Team bei der
Schulentwicklung — entwickeln eine zukunftsoptimistische, handlungsaktive Kultur (Davche-
va, 2024). Wahrend I6sungsfokussierte Fragen Einzelnen helfen, ihre Ziele klarer zu sehen,
entfaltet diese Haltung ihre volle transformative Kraft erst in der Zusammenarbeit. Multipro-
fessionelle Teams sind die natirliche Erweiterung dieser Coaching-Perspektive: Sie bringen
unterschiedliche Expertisen zusammen und nutzen die Kraft kollektiver Problemlésung, um
Schulen zu wirklichen Innovationsraumen zu entwickeln (Kielblock et al., 2020).

Multiprofessionelle Teams als kreative Innovationsraume

Die Antwort auf die vielschichtigen Anforderungen an das heutige Bildungssystem liegt in der
multiprofessionellen Zusammenarbeit. Kreative Fliihrung bedeutet hier, Teams zu schaffen
und zu begleiten, in denen Lehrkréfte, Sonderpadagog*innen, Sozialarbeiter*innen, Psycho-
log*innen und weitere Fachpersonen ihre unterschiedlichen Expertisen synergetisch zusam-
menfihren (Rachbauer, 2025).

Struktur und Rollen als Grundlage

Diese Form der Kooperation erfordert ein neues Verstandnis von Professionalitat, das tiber
die eigene Fachdisziplin hinausgeht. Entscheidend fiir den Erfolg solcher Teams ist eine klare
Struktur, die Rollen, Verantwortlichkeiten und Entscheidungsprozesse regelt (Kielblock et al.,
2020). Eine gelebte Kultur des gegenseitigen Respekts ist ebenso fundamental. Synergieef-
fekte entstehen vor allem dann, wenn unterschiedliche fachliche Sichtweisen nicht als Kon-
kurrenz, sondern als notwendige Bereicherung begriffen werden. Forschung zeigt, dass Schu-
len mit funktionierenden multiprofessionellen Teams bessere Ergebnisse bei der inklusiven
Forderung erreichen (Vangrieken et al., 2015). Eine klare Struktur mit definierten Rollen ist
notwendig fiir multiprofessionelle Zusammenarbeit — doch sie wird erst lebendig, wenn diese
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verschiedenen Expertisen direkt im Klassenzimmer zusammenkommen und aufeinander ab-
gestimmt arbeiten. Co-Teaching ist daher nicht nur eine Organisationsform, sondern die kon-
krete Manifestation multiprofessioneller Zusammenarbeit, in der geteilte Verantwortung und
kombinierte Fachlichkeit unmittelbar zum Wohl der Schiler*innen fiihren (Murawski & Die-
ker, 2010; Tormanen & Wicki, 2025).

Co-Teaching als Innovationspraktik

Ein bewadhrtes Modell fir multiprofessionelle Zusammenarbeit im Klassenzimmer ist das Co-
Teaching, bei dem zwei oder mehr Pddagog*innen gemeinsam Unterricht gestalten. Insge-
samt ermoglicht multiprofessionelle Zusammenarbeit eine Unterrichtsqualitat auf hoherem
Niveau, weil mehr differenzierte Forderung moglich wird (Murawski & Dieker, 2010). Co-Tea-
ching schafft den Raum fiir differenzierte Forderung und inklusive Unterrichtsqualitdt — doch
in einem Klassenzimmer des 21. Jahrhunderts ist diese menschliche Zusammenarbeit nur ein
Teil einer grofleren Verantwortung. Moderne Schulleitung muss sich auch mit den neuen
Werkzeugen auseinandersetzen, die in diesen Innovationsraum Einzug halten: Kiinstliche
Intelligenz. Fihrungskrafte tragen die Verantwortung, diese Technologien ethisch zu gestal-
ten und eine umfassende Al Literacy zu férdern — nicht um Innovation um ihrer selbst willen,
sondern um Schiiler*innen auf eine Zukunft mit Co-Intelligenz vorzubereiten (UNESCO,
2025).

KlI-Ethik und die Verantwortung der Fiihrung

Ein moderner Innovationsraum umfasst heute zwingend die Auseinandersetzung mit Kiinstli-
cher Intelligenz (KI). Fihrungskrafte stehen in der Verantwortung, eine ethische Integration
dieser Werkzeuge vorzuleben und anzubieten. Dies beinhaltet die Férderung einer umfassen-
den Al Literacy, die weit Gber technisches Wissen hinausgeht und mindestens drei wesentli-
che Dimensionen umfasst (Rachbauer, 2024; UNESCO, 2025):

Die drei Dimensionen von Al Literacy

1. Know What: Theoretisches Verstdndnis
Das Verstandnis der Funktionsweise und der Limitationen von KI-Modellen: Wie funktionie-
ren Large Language Models technisch? Was sind Halluzinationen und warum entstehen sie?
Welche Daten trainieren welche Modelle?

2. Know How: Praktische Handlungsfdhigkeit

Die praktischen Fahigkeiten zur Entwicklung praziser Prompting-Strategien: Wie nutze ich KI-
Tools zur Differenzierung von Lernprozessen? Wie setze ich Kl ein zur Entlastung von Routi-
neaufgaben?

3. Know Why: Kritische Reflexion und Ethik
Die kritische Reflexion lber ethische Aspekte: Wann ist KI-Nutzung ethisch vertretbar? Wel-
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che Biases konnen in KI-Systemen kodiert sein? Wie schitze ich Datenschutz und Privatspha-
re? (UNESCO, 2025)

KI-Ethik als Fiihrungsaufgabe

Die UNESCO hat ein Competency Framework for Teachers entwickelt, das 15 Kompetenzen in
flinf Dimensionen definiert (UNESCO, 2025). Schulleiter*innen haben die Aufgabe, diesen
Rahmen in ihrer Institution lebendig werden zu lassen. Das bedeutet konkret: Schulungsan-
gebote initiieren, ethische Guidelines entwickeln, kritische Communities of Practice schaffen
und l6sungsfokussiert mit KI umgehen. Kreative Fliihrung nutzt Kl als Werkzeug zur Personali-
sierung von Lernprozessen und zur Entlastung von Routineaufgaben, bewahrt jedoch stets
den Blick fiir die menschliche Komponente. Die Integration von Kl darf niemals die soziale
Interaktion ersetzen; Lehrende und Fihrungskrafte bleiben als Mentor*innen unverzichtbar
(UNESCO, 2025).

Doch das Wissen um ethische Kl-Integration und die Entwicklung von Al Literacy reichen
nicht aus, wenn sie nicht in einer durchdachten Transformationsstrategie verankert werden.
Die eigentliche Herausforderung fiir kreative Fiihrung liegt darin, diese Erkenntnisse proaktiv
in die gesamte Schulkultur zu Gbersetzen — durch Solidaritdt und Subsidiaritat.

Transformation produktiv gestalten: Solidaritat und
Subsidiaritat

Um Transformationen nicht nur zu liberstehen, sondern aktiv zu gestalten, missen Schulen
proaktiv agieren und den Dialog mit allen Bildungsakteur*innen suchen. Dies ist notwendig,
weil Veranderungen — insbesondere die Integration von Kl — nicht von oben herab funktio-
nieren, sondern Akzeptanz, Verstandnis und Mitwirkung aller erfordern. Eine ganzheitliche
Strategie verknlpft daher drei zentrale Sdulen: erstens systematische Fortbildung, die Lehr-
krafte befahigt, Kl reflektiert zu nutzen; zweitens technische Infrastruktur, die Zugang sichert
und Datenschutz gewahrleistet; und drittens klare ethische Leitlinien, die Grenzen setzen.
Diese drei Sdulen wirken aber nur dann ineinander, wenn sie in einer Kultur der Solidaritat
und Subsidiaritdt verwurzelt sind, also einer Kultur, in der alle als Partner*innen verstanden
werden und Entscheidungen auf der untersten sinnvollen Ebene getroffen werden (Joshi et
al., 2025).

Solidaritat als Fundament

Produktive Transformation erfolgt nicht top-down, sondern durch geteilte Verantwortung.
Solidaritat bedeutet in diesem Kontext, dass sich alle Akteur*innen als Teil eines gemeinsa-
men Anliegens verstehen — nicht nur als Betroffene von Veranderung, sondern als aktive Ge-
stalter*innen. Dies manifestiert sich konkret in vier Dimensionen (McLeod & Dulsky, 2021):
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e Transparente Kommunikation: Wenn eine Schule Kl einflihrt, werden nicht einfach
Tools beschafft und erwartet, dass Lehrkrafte diese nutzen. Stattdessen wird offen-
gelegt: Warum diese KI? Welche Chancen und Risiken sehen wir? Welche Bedenken
habt ihr?

e Gemeinsame Problemlésung: Wenn sich bei der KI-Nutzung Herausforderungen zei-
gen (z. B. Datenschutzbedenken, technische Probleme, padagogische Fragen), wer-
den diese nicht von der Schulleitung allein gel6st, sondern im Dialog mit Lehrkraften,
Schiler*innen und Eltern.

e Gegenseitige Unterstiitzung: Lehrkrafte unterstiitzen sich gegenseitig beim Lernen;
erfahrenere Kolleg*innen helfen weniger erfahrenen; die Schulleitung signalisiert ak-
tiv: ,Wir machen das zusammen, und Fehler sind Teil des Lernens.”

e Geteilter Optimismus: In einer Kultur hoher Solidaritat (iberwiegt nicht die Angst vor
Verianderung, sondern die gemeinsame Uberzeugung: ,,Wir kénnen das gestalten.”

Subsidiaritat ermoglichen

Flihrung bedeutet in diesem Sinne, Subsidiaritat zu ermoglichen: das Prinzip, dass Entschei-
dungen auf der untersten sinnvollen Ebene getroffen werden sollten. Dies ist nicht nur
ethisch wertvoll, sondern fiihrt auch zu besseren Outcomes. Menschen engagieren sich star-
ker, wenn sie echte Mitsprache haben, und lokale Losungen sind oft innovativer als zentrale
Vorgaben (Sliwka et al., 2024).

Konkrete Beispiele:

e Inder KI-Einflihrung: Statt dass die Schulleitung zentral beschlieBt , Alle Lehrkrafte
nutzen dieses KI-Tool“, konnte es heiRen: ,,Welche Herausforderungen habt ihr im
Unterricht? Wie konnte Kl euch dabei helfen? Welche Tools probieren wir zusammen
aus?“ Lehrkrafte gestalten mit, welche Losungen zu ihrer Klasse passen.

e Schiiler*innen-Partizipation: Wenn Schiiler*innen ihre Lernwege mitgestalten kon-
nen — etwa durch Wahlmaoglichkeiten bei Aufgaben oder durch Mitsprache bei der
Art, wie Kl im Unterricht eingesetzt wird — steigt ihr Engagement und Ownership fir
ihr Lernen messbar.

Wo Solidaritat und Subsidiaritat gelebt werden, entstehen bereits neue Dynamiken. Doch da-
mit diese nicht wieder durch eine Krise zusammenbrechen, braucht es bewusste strukturelle
Verankerung. Organisationale Resilienz ist die Fahigkeit einer Schule, mit Widrigkeiten umzu-
gehen und sich dabei weiterzuentwickeln. Sie entsteht nicht zufallig, sondern durch gezielt
gestaltete Strukturen und Prozesse.
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Organisationale Resilienz durch Strukturverdnderung

Nachhaltige Transformation erfordert nicht nur kulturelle Verdnderungen (Solidaritat, Subsi-
diaritat), sondern auch konkrete strukturelle Anpassungen. Organisationale Resilienz wird ge-
starkt durch vier zentrale Strukturverdanderungen (Barasa et al., 2018; Zadock et al., 2024):

1. RegelmdifSige Reflexionszyklen

e Beispiel: Monatliche , Lernteam-Treffen”, in denen explizit reflektiert wird: ,,Was
funktioniert? Was funktioniert nicht? Was lernen wir?“ (nicht als Kritik-Sitzung, son-
dern als Lernkultur). Dies verhindert, dass Schulen in Krisen-Reaktion verfallen und
ermoglicht stattdessen kontinuierliche Anpassung.

2. Flexible Ressourcenallokation

e Beispiel: Statt dass Mittel fiir die KI-Einflihrung komplett zentral verplant sind, wird
ein Budget-Puffer reserviert flir Anpassungen, die sich aus der praktischen Erfahrung
ergeben. Teams kénnen schneller auf neue Herausforderungen reagieren (z. B. wenn
ein geplantes Tool nicht passt und ein anderes getestet werden muss).

3. Strategische Redundanzen

e Beispiel: Nicht nur eine Person in der Schule kennt sich mit KI-Tools aus, sondern
mindestens zwei bis drei. So ist die Schule nicht blockiert, wenn eine Person ausfallt.
Gleichzeitig gibt es Backup-Systeme fir kritische digitale Infrastruktur.

4. Institutionalisierung von Lernkultur und Netzwerkaufbau

e Beispiel: Die Schulleitung finanziert regelmaRige Fortbildung und ermdglicht Aus-
tausch mit anderen Schulen (Netzwerke, kollegiale Hospitationen). So wird externe
Expertise in die Schule geholt und das Team wachst kontinuierlich.

Konkrete Handlungsfelder: Wie Schulleitung Kreativitat &
Fliihrung praktiziert

Um diese Prinzipien in der Schulrealitdt umzusetzen, konnen Schulleiter*innen folgende kon-
krete MaRnahmen ergreifen (Bérner & Wallraff, 2022; Edmondson & Bransby, 2023; Kiel-
block et al., 2020; Kolbeck & Rachbauer, 2022; Korn, 2024; Rachbauer, 2024; Térmanen &
Wicki, 2025; UNESCO, 2025):

1. Coaching-Kultur institutionalisieren

e Regelmalige Einzelgesprache mit Lehrkraften, in denen I6sungsfokussierte Fragen
gestellt werden

e Team-Coaching-Formate, in denen Kollegien gemeinsam an Herausforderungen ar-
beiten
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Schulung von Lehrkraften in Coaching-Techniken

Reflexionsraum fiir die Schulleitung selbst durch Supervision oder Peer-Coaching

2. Psychologische Sicherheit sichtbar machen

Fehler in Meetings transparent behandeln und als Lernchancen gerahmt
Kleine Risiken bewusst erlauben und von ihnen lernen
Regelmalige Befragungen zur psychologischen Sicherheit durchfiihren

Konsequenzen ziehen, wenn einzelne Akteur*innen die psychologische Sicherheit ge-
fahrden

3. Multiprofessionelle Zusammenarbeit unterstiitzen

Zeit und Raum flr multiprofessionelle Absprachen schaffen
Klare Vereinbarungen lber Rollen und Verantwortlichkeiten treffen
Fortbildungsangebote fir effektives Co-Teaching bereitstellen

Beispiele guter Zusammenarbeit sichtbar machen und wiirdigen

4. Al Literacy entwickeln

Regelmalige Workshops zu Kl fur Lehrkrafte
Entwicklung schulweiter Ethics Guidelines zur KI-Nutzung
Schiler*innen systematisch in kritischer Al Literacy unterrichten

Austauschformate zu Chancen und Risiken von Kl etablieren

5. Hoffnung praktizieren

Regelmalig Gber die Zukunftsvision der Schule sprechen — prazise, konkret, inspirie-
rend

Kleine Fortschritte sichtbar machen und feiern
Riickschlage transparent als Lernchancen rahmen

Die Botschaft vermitteln: ,,Wir kdnnen das schaffen”

Die Guten fordern, das Gute fordern, Gutes tun

Zusammenfassend lasst sich sagen: Kreative Flihrung fordert das Gute und fordert das Gute.
Sie nutzt technologische Moglichkeiten wie Kl als kraftvolle Triebfeder, verliert dabei aber
niemals das Ziel aus den Augen, Gutes zu tun fir das Individuum und die Gemeinschaft.

Schulleiter*innen, die diesen Weg gehen, sind nicht primédr Manager*innen von Ressourcen,
sondern Stimulator*innen menschlichen Potenzials. Sie schaffen Rdume, in denen:
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e Menschen ihre Kreativitat einbringen kénnen

e Unterschiedliche Perspektiven als Bereicherung gelten

e Fehler keine Strafen sind, sondern Lerngelegenheiten

e Hoffnung sich von der Schulleitung auf alle Akteur*innen Ubertragt

e Technologie die menschliche Interaktion unterstiitzt, sie aber nicht ersetzt
e Solidaritat und gegenseitige Unterstiitzung selbstverstandlich sind

In einer Zeit, in der Schulen massive Veranderungen bewaltigen missen — digitale Transfor-
mation, verandernde Schiilerpopulationen, neue Anforderungen an Kompetenzen, existen-
zielle Fragen —ist solche Fihrung nicht Luxus, sondern Notwendigkeit.

Diese Kompetenzen — Empathie, Ambiguitatstoleranz, I6sungsfokussiertes Denken, ethische
Reflexion, Hoffnung — sind entwickelbar. Sie sind nicht angeborene Gaben, sondern Fahigkei-
ten, die durch bewusstes Uben, durch Reflexion, durch Peer-Learning und durch Unterstiit-
zung wachsen kénnen.

Schulen, die in diese Form der Flihrung investieren, investieren damit in ihre langfristige Zu-
kunftsfahigkeit. Sie werden zu Orten, an denen nicht nur Wissen vermittelt wird, sondern an
denen Menschen ihre Fahigkeiten entdecken, ihre Hoffnung bewahren und die Welt aktiv ge-
stalten lernen. Das ist Schulentwicklung im besten Sinne. Das ist Fihrung, die zahlt.
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