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Fhrungskultur wird nachhaltig, wo sie Wiirde schenkt, Ermachtigung férdert, Mut macht,
Vertrauen erhoht, Hoffnung spendet, Zutrauen schenkt, zur Giite (ver)fiihrt.

Zukinftefahigkeit vermitteln ist Nachhaltigkeit einliben. Flihrungskultur leben ist nicht Ge-
fuhrte haben, sondern Gefahrte sein. Nicht anzuschaffen statt auszuliben. Weder nicht zu
entscheiden noch es einsam, sondern gemeinsam zu tun — solidarisch, subsididr und iden-
tisch; préventiv, resilient und kohdrent.

Solidaritéit ist: Helfen statt blof Erklaren.

Subsidiaritdt ist: Vertrauen statt blofd Kontrollieren.

Identitdt ist: Wir alle gemeinsam statt nur Ich und Du und die anderen.

Prévention ist: Miteinander-Vereinbaren statt Ubereinander-Bestimmen.

Resilienz ist: Begegnen statt Behandeln, Vereinbaren statt Aushandeln und Anbahnen.
Kohdrenz ist: Lerngesundheit alphabetisieren als sokratische Neugierde.

Wer Kultur weitertragt, pragt sie. Wer heute glaubt, anfiihren zu kénnen, ohne ausfiihren zu
missen, den sollte man wegflihren, denn er vermag vielleicht zu verfiihren, nicht aber zu
fiihren. BloRe Anordnung ist ein Widerspruch zu Ordnung. Management ist wie Marzipan —
wohlmundig und sii}, aber es fordert Karies.

Kultur ist wie Porzellan — ziseliert, zerbrechlich, aber einfach schon. Nachhaltigkeitsdenken
und -tun fihrt Gber Erkenntnis zu Bekenntnis. Unkultur als Bevormundung ware Arroganz,
Regulieren wire Unlogik, Uberzeugen wire Hybris, Verbieten wire lllusion, Lenken wire Uto-
pie, Resignieren ware das Waterloo der Padagogik.

Flihrung als Kultur leben und erlebbar machen fiihrt zum Sieg der Bildung tiber den Boule-
vard: Denn Kultur ist Nachhall und Schatten von Bildung.

Schule ist ein Lebensraum mit Bleistiften zwischen Menschen: Sie hat den Auftrag, Seelen
mitzuformen, Worte nachzudenken und aufzubereiten, Kérper geschmeidig und Geister neu-
gierig zu machen auf die Bilder des Lebens. Schulautonom und nachhaltig handelt, wer Kul-
turoptimismus lebt und lehrt.

Erwin Rauscher (fiir Herausgeber*innen, Redaktion & Editorial-Board)
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