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Der eben erschienene, flinfte Band der Buchreihe Fiihrung von und in Bildungsorganisationen
erkundet und beleuchtet die Rolle von kreativem Handeln in Bildungsorganisationen. Kreati-
vitat wird hier als Fahigkeit verstanden, neue, angemessene und anschlussfahige Losungen zu
entwickeln. Das Buch postuliert, dass sich die Kreativitdt im Spannungsfeld von Stabilitat,
Wandel und Erneuerung bewege. Damit sie zum Tragen kommt, brauche es Vertrauen, Of-
fenheit, Neugier, Freirdume und ein gemeinsames Lernen.

Das 218-seitige Buch beginnt mit einer Einfiihrung, die kurze Texte als Uberblick tiber die Bei-
trage enthalt. Fundierte, aktuelle Theoretisch-konzeptionelle Beitrédge (kreative Person/ Pro-
zess/ Produkt/ Umwelt) und Empirische Beitrdge folgen. Im Kapitel Anwendung und Praxis
werden Methoden vorgestellt, die kreative Prozesse anregen und unterstiitzen. Das letzte
Kapitel Ausblick startet mit dem Versuch einer Verortung zu Fiihrung und Kreativitdt im
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schulischen Kontext. Die Beitrage werden aus verschiedenen Perspektiven entlang den As-
pekten Kreativitét in der Flihrung und Kreativitdt durch Fiihrung miteinander in Verbindung
gebracht. Die offene, ehrliche und sorgfaltige Herangehensweise in diesem Kapitel macht
Mut, die Anregungen auszuprobieren.

Das Fazit berlhrt wichtigen Themen aus der Praxis der Schulfiihrung und hilt fest, dass krea-
tives Handeln fiir Bildungsorganisationen eine zentrale Ressource darstellt. Gleichzeitig wei-

sen die Autoren darauf hin, dass noch wenig Wissen zum Verhaltnis von Kreativitat und Fiih-
rung vorliege und es sich lohne, diesem Thema weiter nachzugehen.

Leadership Out of Boxes ist eine lohnende, inspirierende Lektiire flr alle, die Fiihrung in die
Weite denken moéchten. Das Buch liefert Impulse fiir die Weiterentwicklung des eigenen Fiih-
rungsverstandnisses. Dariber hinaus zeigt es die Wirkkraft kreativen Handelns in den ver-
schiedenen Feldern der Schule auf.
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