# schuleverantworten

fuhrungskultur_innovation_autonomie

Sabine Hoéflich
Padagogische Hochschule Niederdsterreich, Campus Baden

Unterricht fur stille Kinder gestalten

Kreative Potenziale aus Sicht padagogischer Expert*innen

DOI: https://doi.org/10.53349/schuleverantworten.2026.i3.a722

Kreativitat von Lehrpersonen zeigt sich in der Entwicklung von Unterricht und der Anpassung von Lern-
umgebungen durch vielfiltige Aufgabenstellungen, Sozialformen, Medien sowie Ausdrucks- und Leis-
tungsmoglichkeiten. Schriftliche, gestalterische, musische und digitale Lernprodukte kénnen den 6f-
fentlichen Sprechdruck verringern und ,stillen” Schiiler*innen erméglichen, ihre Fahigkeiten —auch
auf kreative Weise — zu zeigen. Offene, flexible und wertschatzende Lernumgebungen, in denen unter-
schiedliche Lern- und Ausdruckswege als gleichwertig anerkannt werden, kénnen Beteiligungsbarrie-
ren abbauen sowie Selbstwirksamkeit, Selbstermachtigung und schulische Teilhabe férdern. Zugleich
kénnen Lehrpersonen Selbstwirksamkeit erfahren, wenn sie Unterricht angesichts vielfaltiger Person-
lichkeiten und Bedarfe flexibel, problemldsend und kreativ weiterentwickeln. Wird diese Kreativitat in
padagogischen Teams geteilt und strukturell unterstitzt, kann sie zum Ausgangspunkt einer inklusiven
Schulentwicklung werden, die ,stille” und ,laute” Kinder, Jugendliche und Padagog*innen starkt.

zuriickhaltendes Verhalten, ,stille” Schiiler*innen, kreative Unterrichtsgestaltung, inklusive Pddagogik

Einleitung

Auf der Suche nach padagogischen Moglichkeiten zur Starkung ,stiller” Kinder wurden Ex-
pert*innen aus unterschiedlichen Fach- und Tatigkeitsbereichen der Padagogik dazu befragt,
unter welchen Bedingungen Schiiler*innen mit zuriickhaltenden Verhaltensweisen ihre Fa-
higkeiten und Kompetenzen zeigen konnen (Hoflich, 2025a). In der Analyse der Interviews
erwies sich Kreativitat als eine bedeutsame Subkategorie der Befdhigung, insbesondere im
Hinblick auf vielfaltige Ausdrucksformen und alternative Moglichkeiten der Leistungserbrin-
gung. Neben der Bedeutsamkeit der Kreativitat bei Unterrichtsgestaltung werden auch die
Moglichkeiten einer kreativen Ausdrucksweise von Schiiler*innen thematisiert.

Der vorliegende Beitrag zeigt erste Tendenzen auf, welche Bedeutung die Befragten der Kre-
ativitat zuschreiben und wie Schulen und Lehrpersonen Unterricht kreativ gestalten kénnen,
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um Barrieren der Beteiligung abzubauen, Potenziale sichtbar zu machen und die schulische
Teilhabe ,stiller” Kinder und Jugendlicher zu férdern.

Theoretischer Hintergrund

Auch wenn Schiiler*innen mit zurlickhaltendem Verhalten im Schulalltag oft nicht im Mittel-
punkt stehen und aktiv Forderungen stellen, bedarf es einer Unterrichtsgestaltung, die allen
Schiler*innen gerecht wird.

Dabei beeinflusst nicht nur das Verhalten von Kindern, sondern auch die Gestaltung der Lern-
umgebung das Lernen. Damit jedes Kind als geschatztes Mitglied der Klassengemeinschaft
aktivam Schulalltag teilnehmen, Wertschatzung und Anerkennung erfahren und ein Gefiihl
von Zugehorigkeit entwickeln kann und damit es selbstbestimmt, aktiv und umfassend eine
Rolle in seinem eigenen Lernprozess und im weiteren Schulalltag einnehmen kann, bedarf es
der Reflexion verschiedenster Einflussfaktoren. Soziale Teilhabe bezieht sich auf die Bezie-
hungen zu Lehrkraften und Mitschiiler*innen. Es gilt auch, Klassenstrukturen und -kulturen
sowie curriculare bzw. systemische Einflussfaktoren zu betrachten (Lenkeit et al., 2025). Kre-
ativitat kann dabei sowohl als professionelle Gestaltungskompetenz von Lehrpersonen als
auch als Potenzial der Schiiler*innen bedeutsam werden. Im Zusammenspiel von Person,
Umwelt, Prozess und Produkt (Rhodes, 1961) ertffnet sie Moglichkeiten, padagogische Be-
dingungen so zu gestalten, dass unterschiedliche Personlichkeiten ihre Kompetenzen sichtbar
machen kdnnen.

Schiler*innen mit zurilickhaltendem Verhalten

Extravertiertes und kommunikativ offensives Verhalten wird in der Gesellschaft haufig mit
Selbstbewusstsein, Kompetenz und Durchsetzungsfahigkeit in Verbindung gebracht. Ruhiges
oder zurilickhaltendes Verhalten wird hingegen oft (ibersehen oder vorschnell als mangelnde
Beteiligung interpretiert. Dabei kann zurlickhaltendes Verhalten unterschiedliche Ursachen
haben. Dazu zdhlen Personlichkeitsmerkmale wie Introversion, aber auch Belastungen durch
die Erwartungen des kulturellen, familidaren oder gesellschaftlichen Umfelds, soziale oder leis-
tungsbezogene Angste, krisenhafte Lebensereignisse, sprachliche oder kognitive Beeintrich-
tigungen und vieles mehr (Baulig, 2007; Cheek et al., 2011; Rubin et al., 2009; Stockli, 2004).
Um angemessen unterstitzen zu kdnnen, bedarf es einer padagogischen Beurteilung, die ei-
ne individuelle Betrachtung von Lebensgeschichte und -situation, der Selbst- und Fremd-
wahrnehmung sowie eines moglichen Leidensdrucks einschlieft und gegebenenfalls eine in-
terdisziplindare Herangehensweise erfordert (Hoflich, 2026).

In Bezug auf den schulischen Alltag, der sowohl soziale als auch kognitive Anpassungsleistun-
gen erfordert, erhalten Schiler*innen mit zuriickgezogenem Verhalten haufig weniger Auf-
merksamkeit als Kinder mit extrovertiertem Auftreten oder externalisierenden Verhaltens-
weisen. Zudem ist Unterricht oftmals auf spontane miindliche Beteiligung ausgerichtet. Da-
durch besteht die Gefahr, dass die Bedlirfnisse, Fahigkeiten und Potenziale ,,stiller” Kinder
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weniger wahrgenommen werden. Studien zeigen, dass sie kaum aktiv am Unterricht teilneh-
men, von Lehrpersonen seltener aufgerufen werden und somit weniger Moglichkeiten erhal-
ten, ihre Fahigkeiten zu zeigen (Coplan & Arbeau, 2008; Mundelsee & Jurkowski, 2025; Mil-
ler, 2021).

Aus resilienzorientierter Perspektive soll versucht werden, individuelle und soziale Schutz-
faktoren zu identifizieren sowie unterstiitzende padagogische Bedingungen fir ,stille” Kinder
zu berlcksichtigen (Hoflich, 2025b).

Kreativitat

Ein theoretischer Blick auf die Bedeutung von Kreativitat soll deren Relevanz fiir schulische
Prozesse transparenter machen.

Amabile (1988, S. 126) definiert Kreativitat als die Entwicklung neuartiger und niitzlicher
Ideen von einem Individuum oder einer kleinen Gruppe von Personen, die zusammenarbei-
ten.

Als kreativ gelten Personen, die bereit und in der Lage sind, neuartige und fiir den jeweiligen
Kontext angemessene bzw. niitzliche Ideen, Losungswege oder Produkte zu entwickeln. Die
Personlichkeit wird durch Persdnlichkeitseigenschaften, Gewohnheiten, intellektuelle Fahig-
keiten, Einstellungen, Temperament, Motive und Wertvorstellungen gepragt (Amabile, 1988;
Nett, 2019; Rhodes, 1961).

Ob kreatives Potenzial sichtbar wird, hdangt auch von der konkreten Aufgabe, den verfiigha-
ren Ausdrucksmaoglichkeiten und einer unterstiitzenden, fehlertoleranten Umwelt ab. Eine
solche Umwelt ist durch soziale, rdumliche, zeitliche und institutionelle Bedingungen sowie
durch das Zusammenspiel von Person und Umgebung gekennzeichnet, das kreatives Denken
und Handeln ermdglicht. Sie zeichnet sich insbesondere durch Flexibilitat, Offenheit gegen-
Uber neuen Ideen, psychologische Sicherheit, wertschatzende Riickmeldungen, Fehlertole-
ranz, angemessene Freirdume sowie ausreichend Zeit und geeignete Materialien aus. Eine
kreativitatsfordernde Umwelt ermdoglicht unterschiedliche Losungs- und Ausdruckswege.
Zugleich bieten eine erarbeitete Wissensbasis, auf die zuriickgegriffen werden kann, sowie
Ziele und klare Rahmenbedingungen Orientierung und Struktur (Eisenbeiss et al., 2024; Hof-
lich, 2015; Nett, 2019).

Unter einem kreativen Prozess versteht man den Verlauf, in dem neue und zugleich ange-
messene beziehungsweise nitzliche Ideen, Losungswege oder Produkte entstehen. Er um-
fasst nicht nur den spontanen Einfall, sondern auch die intensive Beschaftigung mit einer
Aufgabe, Phasen des Ruhenlassens, Ausruhens bzw. bewussten Nichtstuns, die Entwicklung
unterschiedlicher Ideen, den Aha-Moment der Erkenntnis sowie die Priifung und Uberarbei-
tung. Werden bei der Uberpriifung Schwichen sichtbar, wird zu einer friiheren Phase zuriick-
gekehrt. Kreativitat ist demnach als wiederholter und dynamischer Vorgang des Entwickelns,
Erprobens und Uberarbeitens zu verstehen, der sowohl von Rationalitat als auch von Intuiti-
on beeinflusst wird (Eisenbeiss et al., 2024; Nett, 2019; Wallas, 1926/2014).
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Ein kreatives Produkt ist das sichtbare Ergebnis eines kreativen Prozesses. Dabei kann es sich
um einen materiellen Gegenstand, eine Idee, einen Text, ein Bild, eine digitale Produktion,
eine Handlung oder einen Lésungsweg handeln. Ein Produkt gilt insbesondere dann als krea-
tiv, wenn es fir den jeweiligen Kontext neuartig und zugleich angemessen bzw. nitzlich ist
(Amabile, 1988; Nett, 2019). Die Bewertung eines kreativen Produkts ist kontextabhangig.
Eine Losung muss nicht flr die gesamte Gesellschaft neu sein. Im schulischen Kontext kann
sie bereits dann als kreativ gelten, wenn sie fiir die lernende Person neu ist und die Aufga-
benstellung auf eigenstandige und fachlich angemessene Weise bearbeitet wird. Ob ein Pro-
dukt als kreativ anerkannt wird, hangt zudem von sozialen und kulturellen BewertungsmaR-
staben ab. Mitunter wird seine kreative Bedeutung deshalb erst zu einem spateren Zeitpunkt
erkannt (Nett, 2019; Rhodes, 1961).

Methode

Ausgehend von der Frage ,Welche Moglichkeiten der Unterrichtsgestaltung sehen Expert*in-
nen, um Unterricht bedarfsorientiert fur ,stille’ Schiller*innen zu gestalten?” wurden zwanzig
Padagog*innen befragt. Das Ziel bestand darin, Moglichkeiten zur Starkung von Kindern mit
zurlickhaltenden Verhaltensweisen und zur Forderung ihrer schulischen Teilhabe zu ermit-
teln.

Die interviewten Personen haben mindestens ein Lehramtsstudium abgeschlossen und verfi-
gen lber schulische Erfahrung. Zudem haben sie Expertise in spezifischen Feldern wie Verhal-
ten, Sprache, Sprachheilpdadagogik, kognitive Entwicklung, Autismus, inklusive Padagogik, Be-
gabung oder in den Fachwissenschaften der Domanen Erst-, Fremd- und Zweitsprache, Sport,
Kunst, Musik, Natur oder Digitalitdt erworben. Diese geben sie auch in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung von Lehrpersonen weiter.

Die halbstandardisierten Leitfadeninterviews (Loosen, 2016) wurden 2025 teils in Prasenz,
teils Uber den Videokonferenzdienst Zoom gefiihrt und inhaltsanalytisch ausgewertet (May-
ring, 2019).

Im Rahmen der Analyse erwies sich — neben Beziehung, sozialem Eingebundensein bzw. sozi-
aler Teilhabe und raumlichen sowie zeitlichen Ressourcen — Kreativitat als eine bedeutsame
Subkategorie der Befdhigung.

Im Folgenden werden die mit dem Kreativitatsbegriff umschriebenen Aspekte dargestellt.

Ergebnisse

Es wird als schwierig erachtet, bedarfsgerecht in einem Unterricht zu handeln, in dem von al-
len zur gleichen Zeit dasselbe erwartet wird. Daher ist es fiir Lehrpersonen wichtig, ,kreativ
zu sein, also weg vom Klassenverband“ (IP-Beratung), und zu alternativen, individuelleren
Settings liberzugehen.
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Bei den Expert*innen steht der Aspekt der Methodenvielfalt und -gerechtigkeit im Vorder-
grund. Das Repertoire an Ausdrucksmoglichkeiten wird erweitert, indem einerseits musisch-
kreative beziehungsweise kiinstlerische Fahigkeiten angesprochen und andererseits vielfal-
tige Erarbeitungs- und Verarbeitungsvarianten angeboten, kennengelernt und erprobt wer-
den. Schiler*innen kdnnen ,,(iber die kreative Schiene” gut erreicht werden, denn es starkt
ihre Selbstwirksamkeit, wenn sie ,etwas bauen, etwas gestalten, ,,Geschichten oder Zustan-
de zeichnerisch erfassen” oder auch ,,nonverbal” agieren. Dabei sind sie ,,auch sehr kreativ”
(IP Germanistik). Auch Wahlmaoglichkeiten wie ,,Du darfst es aufschreiben, du darfst es
zeichnen, du darfst es mit einem Tanz ausdriicken, du darfst es kreativ gestalten.” (IP Acht-
samkeit) erweitern den persdnlichen Handlungs- und Entscheidungsspielraum. Mdoglichkeiten
hierflr sind unter anderem das Schreiben, das darstellende Spiel und Theater, der Tanz, die
Musik und das musikalische Gestalten, bei dem das Instrument anstelle des Kindes ,,spricht”,
die Portfolioarbeit sowie die bildnerische oder digitale Gestaltung. Die Expert*innen nennen
Rollenspiele, das Schreiben von Sketchen, Dialogen oder Texten, das Aufzeichnen von Pra-
sentationen mit dem Mobiltelefon, die Erstellung von Podcasts, Audioaufnahmen, Videos mit
Greenscreen oder Stop-Motion-Filmen als Moéglichkeiten, Leistungen zu zeigen und unter-
schiedliche Produkte zu erstellen. Die Arbeit in einer Kreativitatsecke kann den freien Aus-
druck fordern. Aufgabenstellungen, die nicht mit , richtig” oder ,falsch” bewertet werden,
kénnen ermutigen, sich auf Neues und Unkonventionelles einzulassen. Auch Sportspiele
bieten die Moglichkeit, soziale Fahigkeiten und Fertigkeiten zu fordern.

Einige Expert*innen betonen, dass Schiller*innen mit zuriickgezogenen Verhaltensweisen
kreativ sein konnen. Dabei darf man Kreativitat jedoch ,nicht auf Knopfdruck” (IP Kunst) er-
warten. Starke Reglementierung und unflexible Ablaufe hingegen schaffen keinen Raum fiir
Kreativitat. Schiler*innen brauchen Zeit und MufSe sowie freie Gestaltungsmoglichkeiten,
um zur Selbstermachtigung zu gelangen. Pausen, Zeit flir Kontemplation und Stille sowie
Riickzugraume und Ubungen, die den Wert von Ruhe fokussieren, kénnen den Geist fiir
Neues und Innovatives 6ffnen.

Sozialformen wie Einzel- bzw. Alleinarbeit, Partnerarbeit, Teamarbeit und Kleingruppenarbeit
stellen oft geringere Barrieren dar als eine Wortmeldung vor der gesamten Klasse. Tandems,
in denen das ,stille” Kind einen Satz beginnen oder beenden darf, Buddy-Systeme und Rau-
me der Stille kdnnen Schiiler*innen wertvolle Lernerfahrungen ermoglichen. Auf die Ver-
kniipfung von Kreativitat mit Kollaboration, Kommunikation und kritischem Denken im Sinne
des 4K-Modells der 21 century skills (Thornhill-Miller et al., 2023) wird dabei verwiesen.
Auch den Perspektivwechsel, wie er bei der Perspektiviibernahme in der Gewaltfreien Kom-
munikation (Rosenberg, 2016) oder bei der Rolleniibernahme und Erprobung alternativer
Handlungen im Forumtheater (Boal, 2013) Anwendung findet, zu tiben und dadurch besser
auf andere eingehen zu kénnen, wird als groBe Chance kreativen Handelns betrachtet.

,Leistungserbringung auf eine andere Art [...], ndmlich auf kreative Weise, auf schriftliche
Weise” (IP Digitalitat) sollen Alternativen zur alleinigen Erfassung der miindlichen Mitarbeit
bieten. Diese sollen sich mit einer offenen, methodenreichen Unterrichtsgestaltung verkniip-
fen lassen und sowohl formativ als auch summativ bewertet werden. Fiir die Beurteilung sind
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klare Kriterien fir die einzelnen Beitrage erforderlich. Diese werden zeitgerecht und nach-
vollziehbar kommuniziert, um transparent zu machen, was letztlich zur Gesamtbewertung
flihrt. Miindliche Beitrage sowie schriftliche, digitale und praktische Tatigkeiten kénnen
Raum fir innovative, neuartige und nitzliche Produkte bieten.

Die Ergebnisse zeigen, dass Kreativitat im Zusammenspiel von Person, Prozess, Produkt und
Umwelt bedeutsam wird: Individuelle Potenziale kénnen sich in offenen Lernprozessen, viel-
faltigen Ausdrucksformen und einer wertschatzenden, flexiblen Lernumgebung entfalten und
in unterschiedlichen Lern- und Leistungsprodukten sichtbar werden. Dabei werden individu-
elle und kreative Starken bei Schiiler*innen wie bei Lehrpersonen sichtbar.

Diskussion

Die Ergebnisse geben Hinweise darauf, dass Kreativitat in ihrer Querschnittsfunktion Unter-
richtsprozesse und -produkte, Lernumgebungen sowie die personliche Entwicklung beeinflus-
sen kann.

Vielfaltige Ausdrucks-, Kommunikations- und Handlungsmoglichkeiten dienen der Befdhigung
von Schiler*innen. Fir Schiler*innen mit zurlickhaltendem Verhalten kdnnen beispielsweise
Einzel-, Partner- und Kleingruppenarbeit, schriftliche, gestalterische oder digitale Ausdrucks-
formen sowie vorbereitbare Beitrage den 6ffentlichen Sprechdruck verringern. Dabei entste-
hen Zeichnungen, Modelle, Portfolios, Audio- und Videobeitrdge als neuartige und zugleich
angemessene Losungen, die es ermdglichen, Kompetenzen auf unterschiedlichen Wegen
sichtbar zu machen. Diese er6ffnen den ,stillen” Schiller*innen die Chance, Wissen und
Fahigkeiten zu zeigen, und reduzieren den Druck, ausschliefSlich miindliche bzw. spontane
Beitrdge leisten zu mussen. Gleichzeitig kann die Kreativitat als Starke aufgezeigt werden, die
den Kindern mit zurlickhaltendem Verhalten mitunter zugeschrieben wird. Alternative bzw.
verschiedene Formen von Leistungsnachweisen sollen Kindern und Jugendlichen ermogli-
chen, ihr Kénnen unter Beweis zu stellen. Dabei geht es nicht darum, ,,stillen” Schiler*innen
keine anspruchsvollen fachlichen oder kommunikativen Lernziele zuzutrauen, sondern da-
rum, Zugange zu erweitern und Anforderungen schrittweise erreichbar zu machen. Dies ge-
schieht in einer kreativen Umgebung, in der kreative Leistungen durch eine unterstiitzende
und offene Lernumgebung ermoglicht werden. Kreativitat wird somit zum Ergebnis padagogi-
scher Gestaltung. Die schopferische Kraft und Kompetenz der Lehrpersonen, die dieses bar-
rierearme Umfeld schaffen, werden dabei sichtbar.

Viele Expert*innen sehen in der Kreativitat groRes Potenzial, um Selbstwirksamkeitserleben,
Selbstermachtigung und Personlichkeitsentwicklung zu ermaoglichen. Eine kreative Unter-
richtsgestaltung erscheint somit nicht nur als Methode zur Férderung kreativen Denkens,
sondern auch als Moglichkeit, Beteiligungsbarrieren abzubauen und individuelle Potenziale
aller am Prozess Beteiligten sichtbar zu machen.
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Limitation

Die Ergebnisse beruhen auf einer kleinen, nicht reprasentativen Stichprobe von Expert*in-
neninterviews. Die identifizierten Konzepte und Deutungsmuster zeigen Tendenzen auf, sind
jedoch nicht verallgemeinerbar. Beriicksichtigt wurde ausschlielRlich die Perspektive padago-
gischer Expert*innen. Ergdnzend waren die Sichtweisen von Schiiler*innen und Lehrperso-
nen von groBer Bedeutung. Die interviewten Expert*innen unterscheiden sich zudem hin-
sichtlich ihrer Professionen und Fachbereiche, sodass verschiedene Verstandnisse von Kreati-
vitat in die Analyse eingeflossen sind. In weiteren Studien, die den Aspekt der Kreativitat von
vornherein in den Fokus nehmen, kdnnten Gestaltungsansatze in unterschiedlichen Schulstu-
fen, Unterrichtsgegenstanden und schulischen Settings untersucht werden. Dabei waren kre-
ative Personen bzw. kreative Potenziale von Lehrkraften und Schiler*innen, offene Unter-
richtsprozesse, Moglichkeiten zur Anpassung der Lernumgebung sowie unterschiedliche Dar-
stellungsformen von Ergebnissen und Produkten zu bericksichtigen. Es erscheint lohnend,
deren Auswirkungen auf Teilhabe, Selbstwirksamkeit und Lernerfolg von Schiiler*innen mit
zuriickhaltendem Verhalten empirisch zu untersuchen und die Studie partizipativ zu gestal-
ten.

Flihrungskultur: Verantwortung fiir inklusive Lern- und
Leistungskulturen

Die vorliegenden Ergebnisse geben Impulse in Bezug auf vielfaltige Ausdruckswege, flexible
Lernarrangements und alternative Formen der Leistungserbringung. Damit kénnen die Po-
tenziale moglichst vieler, idealerweise aller Kinder und Jugendlichen sichtbar gemacht wer-
den.

Eine kreative Unterrichtsgestaltung kommt nicht nur ,stillen Schiiler*innen zugute, sondern
eroffnet allen Lernenden unterschiedliche Wege, Wissen, Ideen und Kompetenzen einzubrin-
gen. Kreativitat kann somit als Merkmal qualitativ hochwertigen und inklusiven Unterrichts
verstanden werden, in dem Vielfalt als Ressource anerkannt und unterschiedliche Ausdrucks-
und Lernwege ermoglicht werden.

Auch Lehrpersonen kdnnen Selbstwirksamkeit erleben, wenn es ihnen durch innovative und
problemlésende Adaption des Unterrichts gelingt, den vielfaltigen Personlichkeiten und Be-
darfen besser gerecht zu werden.

Das padagogische Team an einer Schule wird durch die Haltung sowie die individuellen Star-
ken und Interessen eines vielfaltigen Kollegiums gestaltet. Die Schulleitung kann Bedingun-
gen schaffen, unter denen die Schiiller*innen sowie auch die Lehrpersonen bzw. das gesamte
padagogische Personal ihre Fahigkeiten einbringen und aktivam schulischen Gestaltungspro-
zess teilhaben. So kann inklusive Beteiligung als Ziel der Schul- und Unterrichtsentwicklung
verankert, zeitliche und raumliche Ressourcen fiir kooperative Planung genutzt und die Pro-
fessionalisierung zu kreativitatsfordernden, barrierearmen Lernsettings unterstitzt werden.
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Auch verbindliche schulinterne Absprachen zur formativen Lernprozessbegleitung und zur
Leistungsfeststellung geben Sicherheit im Transformationsprozess, bei dem miindliche Betei-
ligung nicht mehr vorschnell mit fachlicher Kompetenz gleichgesetzt wird, hin zu einer inklu-
siven Schule, die vielfaltige schriftliche, gestalterische, praktische und digitale Leistungen als
gleichwertig anerkennt. Inhaltlichen Input in Form von schulinterner Fortbildung zu ermaogli-
chen, in padagogischen Konferenzen oder im Schulentwicklungsprozess gemeinsame Unter-
richtserfahrungen auszutauschen und zu reflektieren, Riickmeldungen und Perspektiven von
Schiler*innen und Kolleg*innen einzuholen, Beteiligungs- und Leistungsgelegenheiten auszu-
tauschen sowie gemeinsame Entwicklungsschritte zu vereinbaren, kdnnen dabei relevante
Schritte sein.

So wird kreative Unterrichtsgestaltung — fiir ,stille” und fiir , laute” Schiler*innen — nicht zur
Einzelinitiative engagierter Lehrpersonen, sondern zum Bestandteil einer inklusiven Schulkul-
tur, die unterschiedliche Lern- und Ausdruckswege anerkennt und die Vielfalt aller Beteilig-
ten als Ressource nutzt.
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